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Afi ÙËÓ È‰¤· ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË

™ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Ë È‰¤·
ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈÓ‹˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈ-
ÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ
Pierre Werner Ô ÔÔ›Ô˜ ˘‹ÚÍÂ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970, Úˆı˘Ô˘ÚÁfi˜ ÙÔ˘
§Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ˘. ∏ ÂÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‰ÈÂ-
Ù¤ÏÂÛÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ Ô Werner ÚfiÙÂÈÓÂ ÙË ı¤-
ÛÈÛË, ·fi ÙÔ 1980, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. ∏ ÚfiÙ·ÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ
˘ÏÔÔÈ‹ıËÎÂ, ·ÏÏ¿ ÙÔ 1979 Ë ™‡ÓÔ‰Ô˜ ÙË˜ µÚ¤-
ÌË˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚-
Î‹˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜ (ECU), Ô˘ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ¤Ó· ÛÙ·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ Ì¤ÛÔ ÙˆÓ ÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆ-
ÛË˜, Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË Ùo˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¡ÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ¤‚ÏÂÂ
ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi, Ì¤Û· ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· fiÚÈ·,
ÙË˜ ‰È·Î‡Ì·ÓÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ ECU. ∆fiÛÔ ÙÔ
ECU fiÛÔ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
™‡ÛÙËÌ· ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù· ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ¡ÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜. ∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚÔ˜ ÙËÓ
Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ¤Ï·‚Â ÈÔ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹
ÙÔ 1988 ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÔ ∞Ófi‚Â-
ÚÔ fiÔ˘ ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ¯ÚÔÓÔ-
‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÚÔ˜ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·-

ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. ∆Ô ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÂÚÈÂÏ¿Ì-
‚·ÓÂ ÙÚ›· ÛÙ¿‰È·. ∫·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ,
·fi ÙÔ 1990 ˆ˜ ÙÔ 1994, Ë ¤ÌÊ·ÛË ‹Ù·Ó ÛÙÔ
Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Ì¤-
Û· ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÙfiÙÂ
ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ∫·Ù¿ ÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ·˘Ùfi Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤-
ÏË ÂÎfiÓËÛ·Ó Î·È ÂÊ¿Ú-
ÌÔÛ·Ó ÔÏ˘ÂÙ‹ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·Ù· ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û‡-
ÁÎÏÈÛË˜, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È
··Ú·›ÙËÙË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
¤ÓˆÛË, Î·È Ë ÔÔ›· ‚·ÛÈ-
˙fiÙ·Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
Î·È ˘ÁÈÒÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÌÂÁÂıÒÓ. ™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, Ô˘ ¿Ú¯È-
ÛÂ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1994, Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË
ÎÏ‹ıËÎ·Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ù· ‰Ë-
ÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¤ıË ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Ù·
“˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿” ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÏÏÂ›ÌÌ·Ù·(1).
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(1) ∏ ™˘Óı‹ÎË ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì (AÚıÚÔ 104 Î·È ÙÔ Û¯Â-
ÙÈÎfi ÚˆÙfiÎÔÏÏÔ Ô˘ ÂÈÛ˘Ó¿ÙÂÙ·È ÛÙË ™˘Óı‹ÎË)
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ¤ÏÏÂÈÌÌ· ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ̂ ˜
“˘ÂÚ‚ÔÏÈÎfi” ·Ó ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 3% ÙÔ˘ ∞∂¶.
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∂›ÛË˜, Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜ ¤ıÂÛÂ ÛÂ Î›ÓËÛË ÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÁÈ· ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË˜
ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜. ∆ËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›-
Ô˘ 1994, È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
I‰Ú˘Ì· (∂¡π), ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹
ÌÔÚÊ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
(∂∫∆). ∆Ô ∂¡π Â›¯Â Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÓÔ-
ÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Â›¯Â ˆ˜ ÛÎÔfi, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ¯¿Ú·ÍË
ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∆Ô ÙÚ›ÙÔ, Î·È ÙÂÏÈ-
Îfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜
¤ÓˆÛË˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1999.
™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ ·ÌÂÙ¿ÎÏËÙÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙÔ˘ EYPø. ∏ ∂∫∆ ‰È·‰¤¯ÙËÎÂ
ÙÔ ∂¡π Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ë ÔÔ›·, Ì·˙› ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË,
·ÛÎÂ› ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ÁÈ·
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ¤ÓˆÛË˜, Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÁÈ· ˘È-
Ôı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÂÓfi˜ ˘„ËÏÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ù‹ ÎÚ›-
ÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË Ù¤ÛÛÂÚ· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·. ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
·˘Ù¿ Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ̆ „ËÏÔ‡ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·˜ ÙÈÌÒÓ, Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎÒÓ, Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È·Î‡Ì·ÓÛË ÙË˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ Î·È Ë ‡·ÚÍË ¯·ÌËÏÒÓ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ··È-
ÙÂ›Ù·È Ë ÂıÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-Ì¤-
ÏÔ˘˜ Î·È ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· Â›Ó·È Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙË Û˘Óı‹ÎË ÙÔ˘
AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÌÂ Ù· ¿ÚıÚ· 108
Î·È 109, Î·È ÌÂ ÙÔ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎfi ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡
™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ(2).

∆ËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 1999, ¤ÓÙÂÎ· Ì¤ÏË
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÚÒÙ· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ÂÈÛ‹ÏıÂ ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2001. 

∞fi 1Ë˜ π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999 Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001 ÙÔ Â˘ÚÒ ˘‹Ú¯Â ÌfiÓÔ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈ-
Î‹ ÌÔÚÊ‹. ∏ Ê˘ÛÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔ-

Ì›ÛÌ·ÙÔ˜ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002. ™ÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ù· ÂıÓÈÎ¿
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Î·È ÙÔ Â˘ÚÒ ı· Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ ÙÔ˘
2002. H‰Ë ÛÙ· Ì¤Û· π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 ÔÈ ÚÒÙÂ˜
ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÁÈ· ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi ‹Ù·Ó ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ‹ Î·È fiÙÈ Ë
·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ÙÔ
Â˘ÚÒ Â›Ó·È Ù·¯‡Ù·ÙË.

∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ
·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË.
∞ÎÔ‡ÁÂÙ·È Û˘¯Ó¿ fiÙÈ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Î·È fiÙÈ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ı·
Ê·ÓÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ·Ú¿ ‚Ú·-
¯˘ÚfiıÂÛÌ·. ∂ÓÒ Ù· ÔÏÈÙÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË Â›Ó·È ·‰È·Ì-
ÊÈÛ‚‹ÙËÙ·, ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ·Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË
‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ı·
Â›¯Â ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ. ∂›Ó·È ·ÎfiÌ· fiÌˆ˜ ÂÔ›ıËÛ‹
ÌÔ˘ fiÙÈ Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ı· ·Ô-
ÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-
Î‹ ¤ÓˆÛË ·Ó ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÂÈÙ˘¯Ò˜ ÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È. ™ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙfiÛÔ Ë ∂ÏÏ¿-
‰· fiÛÔ Î·È ÔÈ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ı·
·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÊÔ‡ ÚÒÙ· ÚÔÛ·-
ı‹Ûˆ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿Ûˆ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi
ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ.

2. ∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤-
ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ
∂˘ÚÒË

∆· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ı· ÚÔ¤ÏıÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·, Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfi-
ÎÈ·, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜

(2) ∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· (∂∫∆) Î·È
ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙˆÓ 15 ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ
ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. 
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ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜. ™Â ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Î·È Ë ·ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÂÊfiÛÔÓ Ë ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÎÂ›Ù·È ÙÒÚ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÂÓÒ Ë
‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ‰È¤ÂÙ·È ·fi Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· ı· Â›Ó·È Û˘Ó¤ÂÈ· ÙfiÛÔ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (Î›-
ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂÈ˜
ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ, ÂÌfiÚÈÔ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ)
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÛÔ
Î·È ÙË˜ ı¤ÛÈÛË˜ ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. 

°È· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÂ˜:
Ë ‡·ÚÍË Â·ÚÎÔ‡˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÓfiÌÈÛÌ·
·˘Ùfi, Ë ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ı-
ÌÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜
ÂÌÔÚÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. 

∆Ô Â˘ÚÒ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÂıÓÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· ÁÈ·
305 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¿ÙÔÌ·, ‰ËÏ·‰‹ ÂÚ›Ô˘ 5% ÙÔ˘
·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡, Ù· ÔÔ›· ÙÔ 2000 ·Ú‹-
Á·Á·Ó ÚÔ˚fiÓ ›ÛÔ ÌÂ 6,5 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· Â˘ÚÒ,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ 16% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜. ∆Ô Â˘ÚÒ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏ·
ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌÔ. 

∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË
·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂ-
ÏÂ›Ù·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·
(∂∫∆) Î·È ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∏ ¿ÛÎËÛË ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ‰È¤ÂÙ·È ·fi Î·ı·Ú¿
‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘Óı‹-
ÎË ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì Ô ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘
∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·-
ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ(3). ∆Ô ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ
Â›ÛË˜ ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË, ̄ ˆÚ›˜ Ó· ‰È·Î˘‚Â‡ÂÈ ÙÔ ÛÙfi-
¯Ô ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·. 

∏ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜
ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÙÈ-
ÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÌÂ Ú˘ıÌfi
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÙÔ˘ 2,0%. ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â›-
ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó, ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔ-
ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡, Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, fiˆ˜ ·˘Ù‹
ÌÂÙÚÈ¤Ù·È ÌÂ ÙÔ ª3, Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ‰ÂÈÎÙÒÓ fiˆ˜
ÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ, ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÌÈÛıÒÓ, Ë Î·-
Ì‡ÏË ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙˆÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÔÈ ‰Â›ÎÙÂ˜
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·-
ıÒ˜ Î·È Ù· ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË. 

°È· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÚ-
Á·ÏÂ›· (¯ Ú¿ÍÂÈ˜ Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
Ú¿ÍÂÈ˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜,
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ· Ù‹ÚËÛË ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÎÏ) Ù· ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó
ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
Î·È ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∞ÍÈÔÈÛÙ›· ÚÔÛ¤‰ˆÛÂ ÛÙËÓ ∂∫∆ Ë ¿ÌÂ-
ÛË ·ÓÙ›‰Ú·Û‹ ÙË˜ ÌÂÙ¿ Ù· ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¿ ¯Ù˘‹-
Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙËÓ 11Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2001 ÌÂ
ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÔÌ·ÏÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË Èı·ÓÒÓ ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎÒÓ ÂÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙË-
Ù·˜ Ô˘ Â·ÎÔÏÔ‡ıËÛÂ. ∏ ∂∫∆ ¤‰Ú·ÛÂ ÙfiÛÔ Ì¤-
Ûˆ Ú¿ÍÂˆÓ ÂÍÔÌ¿Ï˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘¯ÚfiÓÈˆÓ
‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂˆÓ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÌÔ-
ÛÔÓ‰È·Î‹ ÙÚ¿Â˙· ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿ÏÏˆÓ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ¯ˆÚÒÓ.

EÓ‰ÂÈÍË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â˘ÚÒ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ¯ˆÚÒÓ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ Î·È
ÂÎÙfi˜ ∂˘ÚÒË˜ ¤¯Ô˘Ó ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ Ó· ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰È·ıÂ-
Û›ÌˆÓ ÛÂ Â˘ÚÒ.

(3) AÚıÚÔ 105 ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÙÔ˘ AÌÛÙÂÚÓÙ·Ì.
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ªÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ¿ÛÎË-
ÛË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙfi-
¯Ô˘ ÁÈ· ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi Î·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤-
ÓË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Ë
¯Ú‹ÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ Ô Ú˘ı-
Ìfi˜ ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ı· ÌÂÈˆıÂ› ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ªÈÎÚ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ
Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›Â‰· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜, ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙË˜ ÌÈ·˜ ÌÂ ÌÈ¿ÌÈÛË˜ ÂÎ·ÙÔ-
ÛÙÈ·›·˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚËıÔ‡Ó Ì¤-
¯ÚÈ Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ Ï‹ÚË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË. √È ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÔÎ·ÏÔ‡ÌÂÓÔ Ê·ÈÓfiÌÂ-
ÓÔ Balassa-Samuelson, ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ÔÈ ·˘-
Í‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜
ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfi-
ÙËÙ·˜ (Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‡·ÚÍË˜ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÏÏÔÁÈ-
ÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ Â›ÙÂ ÏfiÁˆ ÙˆÓ È¤ÛÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜) ÂÓÒ ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·-
Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜. EÙÛÈ ¯ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ô Ú˘ıÌfi˜
ÏËıˆÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ 2001 ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔÓ ÂÓ·ÚÌÔÓÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ‰Â›ÎÙË ÙÈÌÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ‹Ù·Ó 3,7% ÂÓÒ
ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ‹Ù·Ó 2,6%(4). ∏ ‰È·ÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·fi-
Ï˘Ù· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤ÓË ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÌÔÚÂ‡ÛÈÌˆÓ ·Á·ıÒÓ, Â›Ó·È
˘„ËÏfiÙÂÚË ·fi fi,ÙÈ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. 

∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë˜ ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ¯ˆÚÒÓ Î·È
ÙË˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Ô‰ËÁÂ› Î·È ÛÂ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚÔ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ (risk premium) ÙÔ ÔÔ›Ô ˙ËÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÂÓ-
‰˘Ù¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ·fi ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÔÏÈ-
Ûı‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ›. 

∏ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙËÙ·, Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·È Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. EÙÛÈ ÂÓÒ ÁÈ· ÙÔ
‰È¿ÛÙËÌ· 1991-1995 ÙÔ Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ‰ÂÓ ÌÂÙ·‚Ï‹ıËÎÂ, Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÙ‹-
ÛÈÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÙÔ

1996-97 ‹Ù·Ó 2,0%, ÂÓÒ ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1998-2001 Ô
Ú˘ıÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÈÏ·ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ 4,0%. ™ÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ·˘ÍËÌ¤-
ÓË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÙË˜ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ, ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÁÈ· ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÈÛÚÔ‹˜ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ 2Ô˘ Î·È ÙÔ˘ 3Ô˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ¤¯ÂÈ ˘¿ÚÍÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∏ ·‡ÍËÛË ·˘Ù‹ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó‹˜ ·fi
ÙÔ °Ú¿ÊËÌ· 1 fiÔ˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ô Ú˘ıÌfi˜ ÌÂ-
Ù·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ∞∂¶ ÁÈ· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1991-
2001. °È· ÙÔ 2001 ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÂÓ-
‰‡ÛÂˆÓ ÛÙÔ ∞∂¶ Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 24% ÙÔ˘ ∞∂¶
Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿, ÙfiÛÔ
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ fiÛÔ Î·È
·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (√√™∞). °È·
ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 2002-2004 ÙÔ ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËÌ¤ÓÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ
ÔÔ›Ô Î·Ù¤ıÂÛÂ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ı· ·˘ÍËıÂ› ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Î·È
ı· ÊÙ¿ÛÂÈ ÙÔ 2004 ÛÙÔ 28% ÂÊfiÛÔÓ ÔÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÂÙ‹ÛÈÔ˘˜
Ú˘ıÌÔ‡˜ ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 9% ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·˘Ùfi. 

(4) °È· ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÚÔ-
ÛˆÚÈÓ¿ ·ÏÏ¿ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Eurostat
ÁÈ· ÙÔÓ ÏËıˆÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2001.

°ƒ∞º∏ª∞ 1
EÏÏ¿‰·: EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ AE¶ (%) Î·È Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜

ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ÛÙ·ıÂÚ¤˜ ÙÈÌ¤˜, 1991-2001
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∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı·
‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÊfiÛÔÓ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿-
ÏË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. √È ÚÒÙÂ˜ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ê¿ÓËÎ·Ó ÛÙËÓ
ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Ë ∆Ú¿Â˙· ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚‹-
ÛÂˆÓ (Bank for International Settlements, BIS)
Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜
¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈ-
ıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙÈÌ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈÌ‹˜ ÚÔÛÊÔ-
Ú¿˜ (bid-ask spread) ÛÙ· ÂÈÙfiÎÈ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ
2000 ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·˘Ùfi ‹Ù·Ó Î·Ù¿ 40% ¯·ÌËÏfi-
ÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ÙÔ 1996 Î·È Î·Ù¿ 18% ÂÚ›Ô˘ ¯·-
ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi fi,ÙÈ ‹Ù·Ó ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 2000. ™ÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂˆÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó
ÌÂÁ¿ÏË ·‡ÍËÛË ÙÔ 2000 ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿, ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ
1997, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË °·ÏÏ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›· Î·È ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÙ· ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ‰È·ÎÚ¿ÙËÛË˜
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ ·fi ÌË Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜
¤¯Ô˘Ó ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. 

3. √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È
ÙËÓ ∂˘ÚÒË

™ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜ §ÈÛÛ·‚fiÓ·˜ ÙÔ
ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2000 ÔÈ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
EÓˆÛË˜ ¤ıÂÛ·Ó Û·Ó ÛÙfi¯Ô Ó· Á›ÓÂÈ Ë ∂˘Úˆ·˚-
Î‹ EÓˆÛË “Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ë ÈÔ
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È Ë ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÈÎ·Ó‹ ÁÈ· ‰È·ÙËÚ‹ÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË
ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Û˘ÓÔ¯‹”(5). ∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ Û›ÁÔ˘Ú·
ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÂÊfiÛÔÓ, fiˆ˜ ·Ó·-
Ê¤Ú·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ, ı· ÙÔÓÒÛÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜

ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈ-
Î¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ› fiÌˆ˜ ·Ó¿ÎÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË.

∏ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÂÔ-
Ì¤Óˆ˜ Ë ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ‹ ÔÈ
ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙ· ·ÚÂÌ‚·ÙÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó È· Ì¤Û· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÎÚ›ÛÂˆÓ
ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ
ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË. ∆· Â› Ì¤ÚÔ˘˜ ÎÚ¿ÙË-
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Ú¤ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÈ-
Ï¤ÍÔ˘Ó ¿ÏÏ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÎÚ›-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó. √ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÙÚfiÔ˜
Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ (fiˆ˜ ¯ Ë ¿ÓÔ-
‰Ô˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ÂÙÚÂÏ·›Ô˘) ‹ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÌfiÓÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜
(fiˆ˜ ¯ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ¿ÓıÚ·Î·) Â›-
Ó·È Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ‰˘ÛÎ·Ì„ÈÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰ËÏ·‰‹ ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

∏ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ∂∂ Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜
Î·È Ë ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ··Û¯fiÏËÛË˜. ∆Ô Ô-
ÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ∂E ÙÔ 2000 ‹Ù·Ó 8,2%. ™ÙÈ˜
∏¶∞ ÙÔ 2000 ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ‹Ù·Ó ÏÈÁfiÙÂ-
ÚÔ ·fi ÙÔ ÌÈÛfi. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜, ‰Ë-
Ï·‰‹ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ 15 Î·È
64 ÂÙÒÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È, ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
EÓˆÛË Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 64%. ™ÙÈ˜ ∏¶∞ ÙÔ 2000,
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 10 ÂÎ·-
ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ. ∞˘Ùfi ÚÔ¤Ú¯Â-
Ù·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ··Û¯fiÏËÛË
ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÛÙÈ˜ ËÏÈÎ›Â˜ ÌÂÙ·Í‡ 15 Î·È 24 ÂÙÒÓ Î·È
ÌÂÙ·Í‡ 55 Î·È 64 ÂÙÒÓ. ∏ ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÙÔ ̄ ·ÌËÏfi
ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ù· ÛÔ‚·Úfi-
ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë

(5) ∂›ÛËÌ· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÙË˜
§ÈÛÛ·‚fiÓ·˜.
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∂∂ ÁÈ·Ù› Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜,
¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÁÈ·Ù› ‰˘-
ÛÎÔÏÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡.

∏ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÁÈ· ÙËÓ ∂∂ Â›Ó·È Ó· ·˘Í‹ÛÂÈ
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ·ÓÂÚÁ›·˜ ¯ˆÚ›˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÔ
Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜. °È· ÙËÓ
Â›ÙÂ˘ÍË Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏÒÓ
ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ·˘ÙÔ› ı· Ú¤ÂÈ
·Ê’ ÂÓfi˜ Ó· ·˘ÍËıÂ› Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘
Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ› ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜. ¶ÚfiÔ‰Ô˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¿ÏÈÛÙ· ÂÊfiÛÔÓ Ë
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË Ï‡ÛË ÙË˜ ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË˜ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ‹ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› È· ÂÈÏÔÁ‹ ·Ó ÔÈ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Û˘Ì-
ÌÂÙÚÈÎ¿ ÔÏfiÎÏËÚË ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË. 

™ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË Ó¤Ô˘
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ˘¯ÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ë
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

™ÙÈ˜ ∏¶∞, ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi
ÂÍÔÏÈÛÌfi Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∏ Ê‡ÛË
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· ÒÛÙÂ Ë Ï‹ÚË˜
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ó·
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘˜
·fi ÔÏÏ·ÏÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜. ∏ ‰È·‰ÈÎÙ‡ˆÛË ·˘Ù‹
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ› Î·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

∞·Ú·›ÙËÙË Û˘Óı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∏ ıÂÙÈÎ‹ Û˘Û¯¤ÙÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜ ‰ÂÓ ·ÌÊÈÛ‚Ë-
ÙÂ›Ù·È. ∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ
∂∂ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙fiÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ‰Â˘ÙÂ-
ÚÔ‚¿ıÌÈ· Î·È ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ·˘Í¿ÓÂ-
Ù·È Û˘ÓÂ¯Ò˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›Ó·È Ù˘¯ÈÔ‡-
¯ÔÈ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ ÂÚ›Ô˘
3 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·

‰ÂÎ·ÂÙ›·, ·fi ÂÚ›Ô˘ 12% ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 ÛÂ ÂÚ›Ô˘ 15% ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ¤¯ÂÈ ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÂÈ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ
¤¯Ô˘Ó Ù˘¯›Ô ·ÓÒÙÂÚË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÎÂ›-
ÓˆÓ ÌÂ ·ÔÏ˘Ù‹ÚÈÔ Ì¤ÛË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ™ÙÔÈ-
¯Â›· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡
ÌÂÙ·Í‡ 25 Î·È 29 ÂÙÒÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·ÔÏ˘Ù‹ÚÈÔ
Ï˘ÎÂ›Ô˘ Â›Ó·È „ËÏfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi fi,ÙÈ
Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÛÙËÓ ∂∂. ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Â›Ó·È
ÂÓı·ÚÚ˘ÓÙÈÎ¿ Î·È ¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜
Ô˘ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙË ¯Ò-
Ú· Ì·˜. À¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
˙ËÙ¿ Ë ·ÁÔÚ¿ Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘
Î·È ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓˆÓ ı·
Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÂÊfiÛÔÓ Ë ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi ÙÔ˘˜ Â›Â‰Ô. 

™ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ “ÂÒ‰˘ÓË”
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Î·È Ë ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙË ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
EÙÛÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ·ÚfiÌÔÈˆÓ ·ÏÒÓ ‰È·‰ÈÎ·-
ÛÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂∂, Ë ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÎÔÈ-
ÓÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, Ë ÂÈ‚Ô-
Ï‹ ÎÔÈÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡-
ÓÂÈ ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË.

∆· ·Ú·¿Óˆ ·Ú·¤ÌÔ˘Ó ÛÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜
ÁÈ· Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Ú˘ı-
ÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏¶∞. ∏ ÎÔÈÓ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È È· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË. ∏ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ-ÌÂÏÒÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È
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·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›-
Ó·È ÎÔÈÓ‹ Î·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÔÚıÒ-
ÛÂÈ ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÌÊ·Ó›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÌfiÓÔ ¯ÒÚ· ÏfiÁˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¯·-
Ï·Ú‹˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. 

√ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â›Ó·È Â›-
ÛË˜ ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜ ÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·Ú-
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. √È ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ ÎfiÛÙÔ˜
ÂÓÒ Ù· Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ ÂÌ-
Ê·Ó›˙ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ·. ∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ ÔÈ
ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È
·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ·. °È·
ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ··ÈÙÂ›Ù·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Û˘-
ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÛÙË ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ Â›Â-
‰Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ô Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ı· Ô‰ËÁÔ‡ÛÂ ÛÂ ÂÓÈ·›· ‰È¿ÚıÚˆ-
ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·Î·˜. 

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Ô Û˘ÓÙÔÓÈ-

ÛÌfi˜ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¤Û· ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜ Â›Ó·È ÙÔ
fiÚ·Ì· ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô fi¯È ÌfiÓÔ ÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚË˜
ÔÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ ‰ÔÌ‹˜. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜
·fi ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ¤ÓˆÛË ı· Á›-
ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·ÈÛıËÙ¤˜ fiÛÔ ÔÈ ÂÈ-
Ì¤ÚÔ˘˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ¤ÓˆÛË˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· Û˘ÓÙÔÓ›-
ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜. ∆ÂÏÈÎ¿, Ô Ô-
ÏÈÙÈÎfi˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ ··Ú·›ÙËÙË Û˘Ó-
ı‹ÎË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÈÙ˘¯›· ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜.
∏ ÚÒÙË ·ÓÔÈ¯Ù‹ Û˘˙‹ÙËÛË Â› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡
ÛÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÛÙÔ §¿·ÎÂÓ ÙÔ˘ µÂÏÁ›Ô˘
¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÔÏÈÙÈÎÔ‡ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚‹Ì· ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ·
ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË. 



12 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

È ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜, ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ·
ÙÈ˜ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ·
¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·‚¿ÏÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÔÈ
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Î·È Ë ·Ô‰È·ÌÂÛÔ-
Ï¿‚ËÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÈ˜ ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
ÙÔ Ó¤Ô ·˘Ùfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Â˘-
Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È, ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔ˘Ó, ÌÂ ÁÚ‹-
ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎÔ‡ ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹Ì·ÙÔ˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔÓ Î˘-
Ú›·Ú¯Ô fiÏÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 

∆Ô ÂÓÈ·›Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÓfiÌÈÛÌ· ı· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔÓ Î·Ù·Ï‡ÙË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ.
∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ¤ÓÙÔÓË
ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ı· Â›Ó·È Ù· ‚·-
ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ó¤·˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∆fi-
ÛÔ Ë ÔÚÂ›· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔ˜ ÙËÓ √¡∂ fiÛÔ
Î·È Ë ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ú·Á‰·›Â˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·. √È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· Â·Ó·ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Î·È ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘˜. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó
Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÌÂ

ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ Ó·
ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜,
ÒÛÙÂ fi¯È ÌfiÓÔ Ó· ·ÓÙ·ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ ÙÂÏÈÎÒ˜ Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÚÔÛ-
‰ÔÎÒÌÂÓ· ÔÊ¤ÏË. Àfi ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ·˘-
Ù¤˜, ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ıÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ·Ó·ÌÂ-
ÓfiÌÂÓÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘
ı· ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ. ∆Ô Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ·˘Ùfi ÚÔÎ‡-
ÙÂÈ ·fi ÙË Û‡ÓÙÔÌË Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi, Ë ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·˘Ù‹˜, Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ‚·ÛÈ-
Î¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ·
ÙËÓ Ù·˘ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ fiˆ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÔÚÂ›· ÂÍ¤ÏÈÍ‹˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ·. ∂›ÛË˜, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¶ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ¤ÙÛÈ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈ-
Î¿, ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘
˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó, ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ·, ÙÈ˜ È‰È-
·›ÙÂÚ· ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ÂÁ¯ÒÚÈÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·
Â˘Úˆ·˚Î¿.

O
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ªÔÚÊÔÏÔÁ›· Î·È ¶ÚÔ˚ÔÓÙÈÎ‹ ∂Í¤ÏÈÍË ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

√È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ù· Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹-
Ì·Ù· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÂÈ
ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÌÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË Ê˘ÛÈÔÁÓˆÌ›·
Î·È ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÓÙ·ÂÙ›·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›·
ÂÓËÏÈÎÈÒıËÎÂ Î·È ˆÚ›Ì·ÛÂ. ∞fi ¤Ó· Î·ıÂ-
ÛÙÒ˜ Ï‹ÚÔ˘˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ ·Ô-
ÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙË ‰ÈÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜
ÛÂ ıÂˆÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ
‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ
Êı¿ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÂÓÈ-
Û¯˘Ì¤ÓÔ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 

EÙÛÈ, fiˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.
√ ÏfiÁÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·,
·Ó Î·È ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙË˜ Â˘Úˆ-
˙ÒÓË˜ ÎÈÓÂ›Ù·È ÛÂ Â›Â‰· ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚ·
·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙË˜ ª. µÚÂÙ·Ó›·˜ Î·È ÙˆÓ
∏¶∞, fiÔ˘ Â›Ó·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓË Ë Ù¿ÛË ˘ÔÎ·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ·fi ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿,
Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙË-
Ú›Ô˘ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶,
·Ú¿ ÙÈ˜ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙˆÓ
ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ·ÍÈÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ‚Ú›-
ÛÎÂÙ·È ÛÂ Â›Â‰· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂ ÙËÓ ˘fiÏÔÈ-
Ë Â˘Úˆ˙ÒÓË. 

∏ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ¤‚·ÏÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙË ÌÔÚÊÔÏÔÁ›· ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ ÔÚÈÛÌ¤Ó· È‰È·›ÙÂÚ· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 

1. ªÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ

∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Î·È ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ (retail banking).
∞˘Ùfi ‹Ù·Ó Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·‰È·Î‹˜ ·ÂÏÂ˘ı¤-
ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, fiÛÔ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ‰Ú·¯ÌÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ Â›¯Â Û·Ó ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·, Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ó· Á›-
ÓÔ˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÚÔÛÈÙ¿ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. EÙÛÈ,
Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿
(‰ËÏ. ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ) ·˘Í‹ıËÎÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿
ÙËÓ ÂÓÙ·ÂÙ›· 1996-2000, ÌÂ Ú˘ıÌfi Ô˘ ÍÂ¤Ú·-
ÛÂ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ÙÔ
35%. ™˘ÓÔÏÈÎ¿, Ë ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË-
ÛË ÚÔ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘-
ÚÈ¿, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶, ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ
ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1999, ÛÙÔ
11,3% ÛÙËÓ πÙ·Ï›·, ÛÙÔ
30,7% ÛÙËÓ πÛ·Ó›·,
ÛÙÔ 32,5% ÛÙË °·ÏÏ›·,
Î·È ÛÙÔ 50,8% ÛÙËÓ
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ¤Ó·ÓÙÈ
11,1% ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
∆Ô 2000, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
·˘Ùfi ·Ó‹ÏıÂ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ 14% ÂÓÒ ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÈÛ¯˘Ú‹ Ù¿ÛË ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ·˘Ùfi.

2. ¢ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ

EÓ· ·ÎfiÌ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ Ó¤-
Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Â›Ó·È Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ Â‡-
ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÌÔ-
ÓÙ¤ÏÔ˘ universal banking. EÙÛÈ, ÂÎÙfi˜ ·fi ̄ ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ï¿ Î·Ù·ıÂ-
ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÈÔ Û‡ÓıÂÙ· ÂÂÓ-
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‰˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·ıÒ˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ· ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

3. ÀÔ¯ÒÚËÛË ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·Ô‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË

∏ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ·fi Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1970
Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Î˘Ì·ÈÓfi-
Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 50% ÙÔ˘ ∞∂¶. ∞fi ÙÔ 1990, ÂÓÈ-
Û¯‡ıËÎÂ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ˘Ô¯ˆÚÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ë
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË, ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ·
ÙÔ 1999, Ô˘ ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ ÛÙÔ
Ã∞∞ Î·È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙˆÓ 13,7 ‰ÈÛ.
Â˘ÚÒ. ™‹ÌÂÚ·, ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÔ ∞∂¶ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 48%.

4. ∂ÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ

£Â·Ì·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó Î·Ù¿ Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·ÌÔÈ-
‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·¯ÂÈÚ›-
˙ÔÓÙ·Ó ÔÛ¿ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Û·Ó ÛÙÔ 8,7% ÙÔ˘
∞∂¶ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÙÔ 1995, ÂÓÒ ÙÔ 1999 Ù· ˘fi
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ¿Ï·È· ·Ó‹Ïı·Ó ÛÙÔ 31,2% ÙÔ˘
∞∂¶. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ˘Ô¯ÒÚË-
ÛÂ ÛÂ 20,1% ÙÔ 2001 Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‚›·ÈË˜
‰ÈfiÚıˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ıË-
ÓÒÓ. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›-
ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ Â˘ÓÔ˚Î¿ ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÒÚÔ.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë fiÙÈ ÌfiÏÈ˜
ÙÔ 23% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Â›Ó·È ÂÂÓ‰Â‰˘Ì¤ÓÔ
ÛÂ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜, ¤Ó·ÓÙÈ 39% ÛÙËÓ ∂˘ÚÒ-
Ë, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈ-

Î‹˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÙˆÓ ∞/∫ ˘¤Ú ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ.

¢ÔÌ‹ Î·È ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·-
Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‰ÔÌ‹ Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·‚¿Ï-
ÏÂÙ·È ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ÂÈÙÂ›ÓÂÈ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ¤ÓÙ·ÛË ÙˆÓ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ ÙfiÛÔ ÛÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi fiÛÔ Î·È ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∫˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÙˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
·ÁÔÚ¿, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ıËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Î·È Î˘Ì¿ÓıËÎÂ ÛÂ Â›Â‰·
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ 50% ÙÔ 2000 (·fi 20% ÙÔ 1995).
∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È, ·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ ÛÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ-
‹ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ· (ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿ÎË˜, ∆Ú¿Â˙·˜ ∫Ú‹ÙË˜,
πÔÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÎÏ.), ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÛÙÔ˘˜
Ù·¯‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡-
Ô˘Ó ÔÈ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∏ Û¯ÂÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÙˆÓ
Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ·Ú¤ÌÂÈÓÂ Ú·-
ÎÙÈÎÒ˜ ·ÌÂÙ¿‚ÏËÙË, ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔ-
Ú¿˜ Ô˘ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 13,5% ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓÒ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜, Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ê˘-
ÛÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÂÈÏ¤-
ÁÔ˘Ó ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË Û‡Ó·„Ë Û˘ÌÌ·¯ÈÒÓ ÌÂ
ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ù¿ÛË Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ
ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›. 

∆· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜
ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
Î·È Ë Û¯¤ÛË ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Â˘Úˆ·˚Î¿
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÍ‹˜:

À„ËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜...

√ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·fi ÙÔ˘˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙˆÓ ¤ÓÙÂ ÌÂÁ·Ï‡-
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ÙÂÚˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 2000,
·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÙÔ 75% ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÓÂÚ-
ÁËÙÈÎÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. √ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË˜
ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ 20% ÛÙË
°ÂÚÌ·Ó›·, 43% ÛÙË °·ÏÏ›·, 50% ÛÙËÓ πÙ·Ï›·,
52% ÛÙËÓ πÛ·Ó›· Î·È 72% ÛÙËÓ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·,
√ÏÏ·Ó‰›·, ™Î·Ó‰ÈÓ·‚›·. 

...ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ Â›-
Ó·È Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ fiÚÔ˘, ÂÓÒ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ·Ó¿ Î·Ù¿ÛÙËÌ·
Â›Ó·È ÛÙÔ 1/3 ÌÂ 1/2 ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡. ∂›ÛË˜, Ô ·ÚÈıÌfi˜ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤-
ÓˆÓ ·Ó¿ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ (26 ¤Ó·ÓÙÈ 15 ÁÈ· ÙËÓ Â˘-
Úˆ˙ÒÓË). 

...¯ˆÚ›˜ ̆ ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘Û· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ·

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ·Ú¿
ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ (·fi 2.103 ÙÔ 1995 ÛÂ 2.787 ÙÔ 2000),
Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·ÙÔ›ÎˆÓ ·Ó¿ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ·ÚÎÂÙ¿ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÙË˜ Â˘Úˆ˙ÒÓË˜ (3.875 ¤Ó·ÓÙÈ 2.028 ÁÈ· ÙË ˙ÒÓË
ÙÔ˘ Â˘ÚÒ), Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Ë ˘ÂÚ‚¿ÏÏÔ˘-
Û· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‰˘Ó·ÌÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜. ™˘ÌÂ-
Ú·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ‰È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜,
ÏÈÁfiÙÂÚ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù·, “ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ·” ·fi
¿Ô„Ë ÛÙÂÏÂ¯È·ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡, “ÌÈÎÚfiÙÂÚ·”
fiÌˆ˜ ·fi ¿Ô„Ë fiÁÎÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. √È Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·˜, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·Ó¿ Î·Ù¿-
ÛÙËÌ·, ̄ ˆÚ›˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈ-
ÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

...ÌÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤Ó· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·

∏ ¯Ú‹ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ̆ ÔÏÂ›ÂÙ·È ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
(ATMs, Internet ÎÏ). ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁ-
Ì· 300 ∞∆ªs ·Ó¿ 1 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈÔ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ¤Ó·ÓÙÈ 600 ∞∆ªs ÂÚ›Ô˘ Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚-
Îfi fiÚÔ, ÌÂ ÙËÓ πÛ·Ó›· ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÌÂ 1100
∞∆ªs ·Ó¿ 1 ÂÎ·Ù. Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜, Û˘ÓÂÒ˜ ¤¯Ô˘ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· Ù·¯‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. 

...Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘

√ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰È-
ÎÙ‡Ô˘ (¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡) ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙËÓ ˘fiÏÔÈË ∂˘ÚÒË
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ‹˜ ÌÂ ‚Ú·‰‡ÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜. √È ÚÔÔÙÈÎ¤˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏÂ˜
Î·ıÒ˜ Ô ‚·ıÌfi˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‰ÈÏ·ÛÈ·ÛÙÂ› ¤ˆ˜ ÙÔ 2004. °È· ÙÔ
2001 ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ 12% ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÏËı˘-
ÛÌÔ‡ Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ Internet, fiÙ·Ó ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Ô ÔÛÔÛÙfi ÁÈ· ÙË µÚÂÙ·Ó›· Êı¿ÓÂÈ ÙÔ 45%.

¢È¿ÚıÚˆÛË ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ

EÓ· ·fi Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
Ô‡Ó ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·fi ·˘Ù¿
ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ Â›Ó·È Ë È‰ÈÔÌÔÚ-
Ê›· Ô˘ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÈÛÔÏÔ-
ÁÈÛÌÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ∏ È‰ÈÔÌÔÚ-
Ê›· ·˘Ù‹ ·ÊÔÚ¿:

1. ∆ËÓ ˘„ËÏ‹ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∂›Ó·È ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi fiÙÈ ÔÈ ̄ ÔÚË-
Á‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 54% ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ,
ÂÓÒ Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ‰Â›ÎÙË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ 120%. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‚¤-
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‚·È· Â›Ó·È ÙÔ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
ÚÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi. 
2. ∆Ë ¯·ÌËÏ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡. Oˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi
ÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ
1999, ÌfiÓÔ ÛÂ ‰‡Ô (°·ÏÏ›·, µ¤ÏÁÈÔ) Ù· ̆ fiÏÔÈ·
ÙˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ·fi Ù· ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (36,6% ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜). 
3. ∆Ë ¯·ÌËÏ‹ “¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Ìfi¯ÏÂ˘ÛË”,
Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó
¯·ÌËÏfi ‰·ÓÂÈÛÌfi Î·È ¿Ú· ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ˘ÂÚÂ-
¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÎÙË ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ 13,5%,
¤Ó·ÓÙÈ Ì¤ÛÔ˘ fiÚÔ˘ 8% ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô ÁÂÁÔ-
Ófi˜ ·˘Ùfi ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ˆÚ›˜
ÙËÓ ¿ÌÂÛË ·Ó¿ÁÎË ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ô‰ËÁÂ› ÛÂ
¯·ÌËÏfiÙÂÚË ·fi‰ÔÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (return
on equity, ROE) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ùfi Ô˘ ı· ›Û¯˘Â
·Ó ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ˘ÂÚÂ¿ÚÎÂÈ· ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
4. ∆Ô ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ˘„ËÏfi Ì¤ÛÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘,
Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ ÂÈ-
ÎÚ·ÙÔ‡Û·Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ‰Â-
Î·ÂÙ›· Î·È ÙË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÙÚ·-

Â˙ÈÎ‹˜ È‰ÈˆÙÒÓ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· Ô˘ ¿ÏÏ·-
ÍÂ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÌÂ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰È·ı¤ÙÂÈ ·fi Ù· ˘„ËÏfiÙÂ-
Ú· Â›Â‰· Ì¤ÛÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Ì·˙›
ÌÂ ÙËÓ πÚÏ·Ó‰›· Î·È ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›·, Î˘-
Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‚¿ÚÔ˘˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÚÔ˜ È‰ÈÒÙÂ˜. 
5. ∆· ¤ÛÔ‰· ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘-
ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆ˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰· (Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 20%). 
6. ∆ËÓ ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
Ô˘ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ‹Ù·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ˘„ËÏ‹ ÛÂ
‰ÈÂıÓ‹ Û‡ÁÎÚÈÛË, ·ÏÏ¿ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË, Û˘ÁÎÏ›ÓÔÓÙ·˜ ÌÂ
ÙÔ˘˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡˜ Ì¤ÛÔ˘˜ fiÚÔ˘˜. HÙ·Ó ÙÔ ÏÂ-
ÁfiÌÂÓÔ “Ì¤ÚÈÛÌ· Û‡ÁÎÏÈÛË˜”, ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô
ˆÊÂÏ‹ıËÎ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô˘ ‰È·ÙË-
ÚÔ‡Û·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÎÚ·ÙÈÎÒÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ ÌÂ ¯·ÌËÏ¿
ÎfiÛÙË ÎÙ‹ÛÂˆ˜. 
7. ∆Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ‰Â›ÎÙË ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ (ÎfiÛÙÔ˜ ÚÔ˜ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·) ÛÂ Ì¤Û·
Â˘Úˆ·˚Î¿ Â›Â‰·, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎ¤˜.
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¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÂÈÏÔÁ¤˜

∞Ó Î·È ÚÔÛÈ‰È¿˙ÂÈ ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÚÔ˜ ÙÔ
Â˘Úˆ·˚Îfi ÚfiÙ˘Ô, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙË-
ÙÂ˜. ∆· È‰È·›ÙÂÚ· ·˘Ù¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ Ô˘
ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È, ˆ˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi, ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜ Î·È ÛÙÔ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi
ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ˘ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó
·fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂ-
ÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, ·fi ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÒÌÂ-
ÓˆÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘Í‹˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¿ÌÂÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. 

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ù˘ÍË˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÚfiÛÊ·Ù·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË, ÂÌÊ·Ó›-
˙ÔÓÙ·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔÈ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤ÛÔ˘
fiÚÔ˘. ∞˘Ù‹ Ë ÙÚÔ¯È¿ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ÂÈÛ¤ÏıÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ›
ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ: ·) ÙÔ ÛÙ·ıÂÚfi-
ÙÂÚÔ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È
¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙËÓ √¡∂, ‚) ÙËÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÒıËÛË
Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÂÈÙfiÎÈ· ÙË˜
Â˘Úˆ˙ÒÓË˜, Á) ÙË Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÂÈÛÚÔ‹ fiÚˆÓ
ÙÔ˘ °’ ∫¶™, ‰) ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙË˜ √Ï˘-
ÌÈ¿‰·˜ 2004 Î·È, Â) ÙÈ˜ ÚÔˆıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ‰È·Ú-
ıÚˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·ÚÚ˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË Î·›ÚÈˆÓ ·ÁÔÚÒÓ.

∏ Ù·¯‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ı·
¤¯ÂÈ, ̄ ˆÚ›˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·, ıÂÙÈÎ‹ Â›‰Ú·ÛË Î·È ÛÙË
‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. ∞ÓÂÍ¿Ú-
ÙËÙ· fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ì·˜, ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÔÈ
ÏfiÁÔÈ Ô˘ Û˘ÓËÁÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ·Ó·-
Ì¤ÓÂÙ·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÌÂ Ú˘ıÌÔ‡˜ Ô˘ Ó· ÍÂ-
ÂÚÓÔ‡Ó ÙÔ Ì¤ÛÔ Ú˘ıÌfi ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈ-
ÎÔ‡ ∞∂¶. √È ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔÈ ÂÍ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È:

¶ƒø∆√¡, Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÓˆÚÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·Ùfi˜
Ì·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· Â˘Úˆ·˚Î¿, Î·ıÒ˜ ·Ú·ÙË-
ÚÂ›Ù·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfiÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ›ÛÙË˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÛÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÙÔ˘ ∞∂¶. ∏ ¯·ÌËÏ‹ ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È
·Ê’ ÂÓfi˜ ÌÂÓ, ÛÙËÓ fi„ÈÌË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÌfiÏÈ˜ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÂÚ·ÛÌ¤ÓË˜ ‰ÂÎ·-
ÂÙ›·˜, ·Ê’ ÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÔÎÏÈÌ¿-
ÎˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜
¤ÓÙ·Í‹˜ Ì·˜ ÛÙËÓ √¡∂. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ‹ Â›Ó·È Ë
Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÔÌÔÂÈ‰Â›˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, fiˆ˜
ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ Î·È ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜, fiÔ˘ Ô ‚·ı-
Ìfi˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Â›Ó·È ˘ÂÚ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡. ¶·ÚfiÌÔÈ· ÂÈÎfiÓ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Î·È
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¿ÏÏ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,
fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‹ ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ô
·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ˜ Ú˘ıÌfi˜ ·Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ·
¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ı· ·-
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Ú·ÌÂ›ÓÂÈ ÔÏ‡ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ì¤-
ÛÔ˘ fiÚÔ˘ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎÔ‡ Ú˘ıÌÔ‡ ·‡-
ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ∞∂¶ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. 

¢∂À∆∂ƒ√¡, ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÌÂ›ÁÌ·
ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, Â›Ó·È ¤Ó·
·fi Ù· ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∂›Ó·È ÏÔÁÈÎfi
ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÙÔÌ¤-
ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÔ˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜
ÂÚÁ·Û›Â˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ‹ Ë Î¿Ï˘„Ë
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∆ƒπ∆√¡, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ “ÛÙ·˘ÚÔ-
ÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ” (Cross Selling), Ô˘ Û‹ÌÂÚ·
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙÔ˘˜ fiÁÎÔ˘˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ¿Ú· Ù· Â-
ÚÈıÒÚÈ· ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. ∂›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈ-
ÛÙÈÎfi fiÙÈ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ Â›Ó·È Î¿Ùˆ
·fi 2 ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ó¿ ÂÏ¿ÙË, ¤Ó·ÓÙÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
˘„ËÏfiÙÂÚÔ˘ ‰Â›ÎÙË ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ EÓˆÛË.

∆∂∆∞ƒ∆√¡, ÙÔ ÂÁ¯ÒÚÈÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ¤¯ÂÈ
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÏÂÔÓÂ-
ÎÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ µ·Ï-
Î·Ó›ˆÓ Î·È ÙË˜ ∞Ó. ∂˘ÚÒË˜. ∆¤ÙÔÈÂ˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ Î·È ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜. ∞˘-
Ù‹ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ·
Î·È ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
ÌÂ ÏËı˘ÛÌfi ÔÏÏ·Ï¿ÛÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎÔ‡ Ì·˜, –Ê·È-
ÓfiÌÂÓÔ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜– Â›Ó·È ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
ÚÔÔÙÈÎ‹, ÁÈ· ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙È-
Îfi Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù¿ Ù· ÚÔÛÂ¯‹ ¯ÚfiÓÈ· ı· ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ¤Ó· Â˘ÓÔ˚Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¤¯ÔÓÙ·˜
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÔÚÂ›· ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÚ·ÈÙ¤-

Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
Ô ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ÂÈÙ·¯‡ÓÂÈ ÙÈ˜
‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ·Ó·-
‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÔÌ›ÏˆÓ, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, ı·
ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ. ∫˘Ú›ˆ˜ fiÌˆ˜ Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ‰ÈÂ˘Ú‡-
ÓÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÚÂ¯fiÌÂÓˆÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. 

°È· fiÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙËÓ
Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ÈÔ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ÈÔ ‰˘Ó·ÌÈ-
Î¿ ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓË ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ Â˘Úˆ·˚-
Î¤˜ Î¿ÙÈ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ› Î·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Â˘ÓÔ˚ÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÔ‡˜ ·Ó·Ï˘Ù¤˜
Î·È ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∂ÓÙÔ‡ÙÔÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› ˆ˜
ÔÈ ıÂÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ ı· ·Ô‰ÒÛÔ˘Ó
Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ·Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ‰ÂÓ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·È ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ̆ fi„ÈÓ Ù· Ó¤· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜.
∆Ô ‚¤‚·ÈÔÓ Â›Ó·È ¿ÓÙˆ˜ ˆ˜ ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÌÔ-
ÓÔÛ‹Ì·ÓÙÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ Ô‡ÙÂ Â‡ÎÔÏÂ˜ Û˘ÓÙ·Á¤˜
·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜. 
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